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INTRODUCAO

Um dos grandes desafios do Sistema Unico de Satde (SUS) tem sido
0 seu financiamento frente a continua elevacao dos gastos/custos
hospitalares sem uma metodologia aplicada nas Instituicoes
hospitalares publicas para o gerenciamento destes custos. Esta
realidade é também observada no Estado do Parana gque detem a
administracao direta de 15 hospitais proprios e 04 hospitais
universitarios. Este estudo trata do relato de experiéncia do
desenvolvimento de um projeto de pesquisa para estabelecimento de
um modelo de custeio em dois hospitais publicos paranaenses,
administrados diretamente pelo poder executivo, que possibilite aos
gestores a geracao de informacoes que contribuam na gestao destas
unidades.

OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo desenvolver e aplicar um modelo de
custeio para a gestao de custos em Hospitais Publicos administrados
diretamente pelo Estado do Parana, como proposta de aprimoramento
para a gestao, permitindo aos gestores maior seguranca diante das
dificuldades e desafios Impostos nesse segmento.

MATERIAL E METODOS

Trata-se de uma pesquisa-acao com auxilio do método
bibliografico e/ou documental, baseado no levantamento de
resultados de pesquisas similares para analise da aplicacao dos
metodos de custeio em instituicbes hospitalares, bem como a
analise empirica das informacOes existentes nos dois hospitais
selecionados para a pesquisa. A partir do grupo condutor no
Hospital Infantil Waldemar Monastier em Campo Largo e no
Hospital do Trabalhador em Curitiba, coordenado pela SUP/SESA
e UTFPR , sao realizadas as reunioes de planejamento, reunioes
CoOmo observacao participante, a realizacao das acoes planejadas
e palestras de sensibilizacdo. As atividades tiveram inicio em
janeiro de 2014 e estao em andamento, conforme o0 cronograma,
com término previsto para agosto/2015..

RESULTADOS

A coleta de dados nos hospitais pesquisados propiciou a criacao do
mapa de custos, gerado a partir da metodologia de custeio por
absorcao pleno, sendo identificados o0os gastos e sua distribuicao
em cada centro de custo, criados a partir da estrutura
organizacional, bem como os critérios de rateio. Como produtos,
tem-se neste momento a criacao da planilha SIG-CUSTOS, com os
mapas de coletas e processamento dos custos de cada setor/
departamento das Instituicoes. Como resultado final estad proposto
0 desenvolvimento de um sistema de custos como ferramenta que
permitird apontar a realidade de cada setor dos hospitais, utilizando
Indicadores para auxiliar na gestao, podendo ser replicado nos
demais hospitais do Estado. Com o0s resultados espera-se
contribuir com elementos que propiciem a utilizacao da metodologia
em hospitais publicos.
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Fonte: Adaptado de Perez Junior, Oliveira e Costa (2001,

p.9); Mattos (2005, p.65).
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*Apropriacao dos Custos Diretos e Indiretos

e(Classificacao dos gastos em custos e despesas, identificando-os em Fixos e Variaveis

eDefinicdo dos critérios de rateio dos Custos Indiretos
*Definicdo do Método de Rateio

*Valores de custos e despesas

Fig. 2 — Fases para utilizacao da metodologia de
eInformacgoe estatisticas

custeio por absorcao pleno

Fonte: Elaborado pela autora a partir de

Mattos (2005, p.97 a 180) e Perez Junior,
Oliveira e Costa (2001, p.63-79).

*Custo total dos centros produtivos
*Custo unitario dos servicos
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Fig. 3 - Fluxo propositivo para utilizacao da
metodologia de custeio por absorcao pleno
Fonte: Elaborado por Eduardo Blanski.

CONCLUSAO

A pesquisa-acao com a participacao e apoio do grupo condutor
em cada hospital é fundamental para a realizacao deste
trabalho e a avaliacao dos resultados se constitui em importante
Instrumento de gestao, permitindo aos dirigentes maior
seguranca diante das dificuldades e desafios Impostos nesse
segmento, caso contrario ha uma restricao ainda maior na
gestao, no financiamento e operacionalizacao dos hospitais
publicos.
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